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flexible arbeitszeit

Politik muss
Druck machen

Ginge es nach dem Gros der Un-
ternehmen im Ruhrgebiet, blie-
be die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie Aufgabe der Frauen.
Denn wenn Manner ihren Kin-
dern mehr mitgeben wollen als
einen Gutenachtkuss und mehr
Zeit fir sie einfordern, konnen
sie ihre Karriere vergessen. So
sind es weiterhin die Frauen, die
unter starker Belastung stehen,
wenn sie sich sowohl beruflich
verwirklichen als auch ihren
Wunsch nach Kindern erfiillen
wollen. Dabei spricht viel fiir die
Teilung der Kindererziehung.

KOMMENTAR VON
NATALIE WIESMANN

Studien haben bewiesen, dass
Kinder, deren Viter in ihrem All-
tag anwesend sind, weniger
straffallig werden. Gerade jun-
genbrauchen eine mannliche
Identifikationsfigur, an der sie
sich orientieren kénnen. Langer-
fristig bedeutet eine familien-
freundlichere  Beschaftigungs-
politik also weniger Kosten fur
den Staat. Aufierdem haben Ver-
waltungen gezeigt, dass es
durchaus moglich 1st, eine Lei-
tungsposition mit 30 Wochen-
stunden auszufullen.

Die Unternehmen betreiben zur-
zeit nur Kostensenkungspolitik
und denken nicht daran, dass fle-
xiblere Arbeitszeitmodelle zu-
nehmend zum Standortfaktor
werden kann, wenn die Bevolke-
rungszahl weiter sinkt. Da die
Betriebe nicht von selbst darauf
kommen, muss die Politik nach-
helfen: Die Kommunen konnten
Steuervorteile versprechen un-
ter der Bedingung, dass ein Un-
ternehmen flexible Arbeitszeit-
modelle entwickelt und Kinder-
betreuung anbietet.

Im Revier herrscht Rollenklischee

Unternehmen im Ruhrgebiet driicken sich davor, flexiblere Arbeitszeitmodelle einzufiihren. Dabei
wird familienfreundliche Personalpolitik zunehmend zum Standortvorteil, prophezeien Expertinnen

AUS GELSENKIRCHEN
NATALIE WIESMANN

Familienfreundliche Beschafti-
gungspolitik ist ein zunehmend
wichtiger Standortfaktor fiir Un-
ternehmen. Doch das scheint
den Firmen im Ruhrgebiet nicht
klar zu sein, denn sie waren der
Einladung zur gestrigen Tagung
des DGB-Bildungswerks NRW
,Gender Mainstreaming im Be-
trieb” bis auf ein paar Ausnah-
men fern geblieben.

,Das ist immer das gleiche, die
Unternehmen denken kurzfris-
tig und lehnen aus Kostengriin-
den eine familienfreundlichere
Politik ab’, sagt Martin Merkens
vom Referat , Kirche und Arbeits-
welt" des Bistums Munster, einer
der wenigen Manner auf der Ta-
gung. Ulrike Ziebuhr vom Ver-

Dieses Bild ist selten. Gerade im Ruhrgebiet herrscht noch das alte Rollenverstindnis roto- ap

bund fur Unternehmen und Fa-
milie aus Castrop-Rauxel pflich-
tet ihm pei: Die Betriebe miissen
die demografischen Entwick-
lung in ihre Personalpolitik ein-
beziehen, sagt sie. ,In zehn Jah-
ren wird es an qualifizierten Ar-
beitskraften fehlen, dann wer-
den die Betriebe auf Frauen an-
gewiesen sein” Und diese miiss-
ten durch attraktive Arbeitszeit-
modelle gekodert werden.

Im Kreis Recklinghausen be-
steht ein ganzes Netzwerk an In-
stitutionen, die sich fir eine fa-
milienfreundlichere Arbeitswelt
einsetzen. Dazu gehort auch der
Verbund fiir Unternehmen und
Familie, der seit 1996 Betrieben
bei der Einrichtung von flexiblen
Arbeitszeitmodellen berat und
den Beschiftigten hilft, ihren Ar-
beitsalltag  familienfreundlich
zu gestalten. ,Leider sind aus

ganz NRW erst 34 Unternehmen
beigetreten’, bedauert Ziehbuhr.

Die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf soll jedoch kein , Frau-
enproblem” bleiben, so die Teil-
nehmerlnnen der Tagung. Denn
auf das steigende Bediirfnis bei
Vatern, an der Erziehung ihrer
Kinder teilzunehmen, muss
auch die Wirtschaft reagieren.
,Minner, die Teilzeit arbeiten
wollen oder Erziehungsurlaub
beantragen, werden karrierema-
flig in die Steinzeit versetzt,
weifd Marit Rullmann vom DGB-
Bildungswerk. In Schweden wiir-
de es dazu gar nicht kommen, da
Viter zu einer Beteiligung am Er-
ziehungsurlaub gesetzlich ver-
pflichtet wiirden. Dass sich das
hierzulande durchsetzt, halt sie
jedoch fiir ,vollig unwahrschein-
lich” Besonders im Ruhrgebiet
herrsche auflerdem noch das

Rollenverstandnis aus der Zeit

der Montanindustrie weiter:
,Die Manner waren stolz darauf,
wenn thre Frauen nicht arbeiten
mussten’; sagt Rullmann. Heute
sind nur etwa 27 Prozent der
Frauen im Revier berufstitig,
bundesweit sind es rund 40 Pro-
zent.

Im Argen liegt auch die Situa-
tion bei der Kinderbetreuung im
Ruhrgebiet. ,Es gibt einen viel
hoheren Bedarf als Land und
Kommunen uns verkaufen wol-
len", sagt Rullmann. Denn nach
einer Studie des Instituts Arbeit
und Technik in Gelsenkirchen
winscht sich jede zweite Mutter
ein Betreuungsangebot fir ihr
Kind, im krassen Gegensatz dazu
steht die Realitat: Nur zwei Pro-
zent der Familien haben fir ihre
unter Dreijahrigen einen Betreu-
uungsplatz.



